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L. Premise: Argument pentru excelentd, argument pentru valori

Centrul Judetean de Excelentd Tulcea este cea mai tindrd institutie educationald din judetul Tulcea, fiind infiintatd prin ordinul 5956 din 4
noiembrie 2020, privind infiintara centrelor judetene de excelents/Centrului Municipiului Bucuresti, emis de Ministerul Educatiei si Cercetarii, publicat
in Monitorul Oficial nr. 1045 din 9 noiembrie 2020, insi organizarea propriu-zisa a unitatii noastre a avut loc perioada octombrie-noiembrie 2021.
Strategia de dezvoltare a Centrului Judetean de Excelentd Tulcea pentru perioada 2024-2029 se fundamenteazi pe o analiza obiectiva si cAt mai holistica
a mediului intern si extern in care isi desfisoard activitatea institutia educationald, avindu-se in vedere factorii care influenteazd mediul organizational

intern. De fapt, elaborarea strategiei este strins legati de analiza contextului social-economic de 1a nivelul judetului Tulcea, dar si national sau global, de
analiza aspiratiilor educationale ale tinerilor cu varste cuprinse intre 11 si 19 ani.

in mod firesc, Olimpianismul este idealul care ghideazd viziunea i misiunea CJETL, iar pentru a se crea conditiile optime dezvoltérii competentelor

5

elevilor tulceani este necesard realizarea unui strategii care si traseze coordonatele ce vor face posibile atingerea obiectivelor generoase ale implinirii prin

educatie: un cadru metodologic si curricular, identificarea si valorificarea resurselor materiale adecvate unei educatii de calitate, stimularea motivatiei in
randurile cadrelor didactice pentru formare si dezvoltare profesionals.

in contextul actual, Centrul Judetean de Excelentd Tulcea, isi propune si ofere o educatie completd si complexa, prin care si se dezvolte personalititi
creative si adaptabile lumii dinamice de astizi elevilor capabili de performanti din scolile si liceele judetului Tulcea.

Intreaga activitate a Centrului Judetean de Excelenti Tulcea este sustinuta de o resursi umani Tnalt calificatd, orientata spre formarea de competente
cheie, specifice societitii cunoasterii si spre conturarea unor atitudini $i comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
Simboluri Sigla : CJETL

4

Centrul Judetean de
Excelenta Tulcea
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Elemente de patrimoniu cultural-istoric

CJETL are sediul in strada Dobrogeanu Gherea, nr. 3-4. In momentul infiintarii, Centrul Judetean de Excelenta Tulcea nu avea bunuri de
patrimoniu spre administrare, insa are drept obiective dezvoltarea propriei identitati prin obtinerea unor imobile, in regim de administrare,
din partea autoritatilor locale. Acesta va fi un obiectiv major al devoltirii institutionale a Centrului Judetean de Excelent3 Tulcea.

Evenimente/ceremonii:

1. Premierea olimpicilor
2. Tabara de pregitire a tinerilor capabili de inaltd performanta

Colectivul Profesoral

CJETL functioneazi cu un numar de 6,5 norme aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, structurate astfel:
- 1 norma director

- 4,5 norme didactice de predare

- 0,5 norma administrator financiar

- 0,5 norma secretar

Selectia profesorilor s-a facut de citre o comisie numita prin decizie a Inspectoratului $colar Judetan Tulcea, pe baza unui portofoliu ce contine
C.V., documente justificative si o recomandare din partea inspectorului scolar de specialitate. Au fost selectati profesori care manifests interes fata de
pregdtirea de performanti a elevilor, avand prioritate cei ai ciror elevi au obtinut rezultate deosebite la olimpiade si concursuri.

In anul scolar 2023-2024 au fost selectati 46 de profesori care au obligatia de a-si desfasura activitatile conform planificarii, respectand tematicile
cursului si datele planificate, pentru parcurgerea optimi a programei scolare aferente concursurilor si olimpiadelor scolare, fazele judetene si nationale.
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Disciplina

Numar
profesori

Numar
grupe

Matematica
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Informatica

Fizica

Chimie

Biologie

Astronomie si Astrofizica

Limba englezi

Limba franceza

Istorie

Geografie

Limba latini

Tehnologia informatiei si

a comunicatiilor
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Tehnologia informatiei si a comunicatiilor
Limba lating

Geografie

Istorie

Limba franceza

Limba englez3
Astronomie si Astrofizica
Biologie

Chimie

Fizicd

Informatica

Limba si literatura romana
Matematica

Tehnologia informatiei si a comunicatiitor
Limba lating

Geografie

Istorie

Limba franceza

Limba englezd
Astronomie si Astrofizicd
Biologie

Chimie

Fizica
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Limba si literatura romana
Matematica
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Angajarea pesonalului didactic si didactic auxiliar s-a facut pe baza de contract individual de muncad, care s-a incheiat in forma scrisi. Anterior
inceperii activitdfii, contractele individuale de munca au fost inregistrate in Registrul General de Evidentd a Salariatilor, si transmise Inspectoratului

Teritorial de Munca Tulcea.
responsabilitatiile suplimentare in cazul profesorilor coordonatori de grupa.
se In zilele de week-end sau dupi terminarea

Alaturi de contractele individuale de munca au fost incheiate fisele de post pentru personalul didactic auxiliar si personalul didactic, fiind specificate
Informaticd, Fizicd, Chimie, Biologie, Astronomie si Astrofizica, Tehnologia informatiei i a comunicatiilor, Geografie, Istorie.

Colectivul de Elevi

In urma etapelor de selectie s-au organizat grupe la disciplinele Limba si Literatura Roména, Limba englezi. Limba francezi, Limba latina, Matematic,
aferente cursurilor urmaresc fidel programele olimpiadelor scolare actuale. Cursurile au debutat in anul scolar 2023-2024 incepand cu data de 05 octombrie

Cursurile s-au desfasurat conform planificarii stabilite la inceputul activitatiilor de ctre inspectorii de specialitate si directorul CJETL. Programele

2023. Nu s-au perturbat cu nimic, activitatile educative ale unitatilor gazda, acestea desfasurandu-
Numar de elevi pe clase Numar elevi

programului din scolile partenere.
Numar elevi pe discipline

aX-a

alX-a

aV-a aVl-a a Vli-a a Vill-a
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Baza materiali

Cum Centrul Judetean de Excelenta Tulcea nu dispune de propriul sediu, grupele de performanta Isi vor derula activititile de pregdtire in cele

doua centre, Tulcea si Micin, in cadrul scolilor partenere: Colegiul National ,,Spiru Haret” Tulcea, Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ciucurencu” Tulcea,
Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Banea" Micin.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

In perspectiva integrérii europene, sistemul educational este supus unor transformari profunde si rapide, care constituie o provocare atét pentru profesori
cat si pentru elevi. Factorii care influenteazi sistemul sunt:

¢ Modificdrile geopolitice si globalizarea;

¢ Informatizarea societitii;

e Modificéri in structura socio-profesionali;

e Schimbari demografice importante;

¢ Democratizarea societatii;

¢ Fluctuatii mari pe piata fortei de munca;

e Evolutia rapida in cercetarea stiintifici si tehnic;

Consecin{a a acestor influente, educatia este si ea in schimbare gi adaptare pentru:

e Dezvoltarea unei personalititi autonome;
e Dezvoltarea capacitatilor de adaptare;
® Dezvoltarea unor deprinderi asociate invatirii permanente;

Toate acestea conduc la modificari de esenta in domeniul strategiilor didactice care trebuie si realizeze o trecere de la: instruirea centrati pe
profesori, stimularea unui singur simt, progres pe un singur parcurs, munci izolatd, livrare de informatii, invitare pasivd, reactie la situatie, context izolat,
la instruirea centratd pe elev, stimularea multi - senzoriala, multimedia, schimb de informatii, invatare activa, actiune planificatd, context autentic real.

Strategia educatiei si formarii in domeniul educatiei in Romania in perioada 2024-2029 propune o abordare coerenti a formérii profesionale initiale
si a formdrii profesionale continue, care si conduci la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv i relevant pentru

cerinfele piefei muncii. Strategia abordeaza in mod integrat educatia si formarea profesionala initiald si continua si urmeaza ciclului de politici publice in
domeniul dezvoltarii resurselor umane.
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Astfel, obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de educatie si formare

profesionala adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor
beneficiarilor directi.

II. Analiza Diagnostica
1. Analiza SWOT a Centrului Judetean de Excelenti Tulcea
) PUNCTE TARI Criterii PUNCTE SLABE
Oferta educationald adecvati intereselor si nevoilor elevilor de la Curriculum Nu existd o colaborare intre centrele judetene de

ambele cicluri de invatamant, gimnazial si liceal. excelent care s ofere modele de bune practici in ceea

Adaptarea curriculumului la nevoile tinerilor capabili de ce priveste elaborarea de programe dedicate elevilor
Inaltd performanta la nivelul tuturor claselor/disciplinelor. capabili de performanti inalts

Participarea elevilor la competitiile scolare de specialitate, fapt Inexistentd unor auxiliare didactice/ materiale didactice
realizabil in conditiile reludrii olimpiadelor si competitiilor nationale. specifice activitatilor in centrele de excelenti;

Existd un numar insemnat de cadre didactice de mare valoare Resurse Umane
care au aplicat pentru a deveni profesori ai CJETL.
Elevii manifestd entuziasm si preocupare pentru educatia de
calitate.

Cadrele didactice implicate la Centrul Judetean de
Excelentd sunt nevoite si realizeze mai multe sarcini
care presupun atét planificare cat si realizarea
activititilor educative in afara sarcinilor de serviciu de
la unititile de Invatdmant la care sunt titulare.
Neimplicarea/neangajarea unor cadre didactice valoroase din

judet. N
Institutiile de culturd si unitatile de iInvagimand cu care CJETL a | Resurse Materiale Centrul nu detine resurse materiale in acest moment,
incheiat protocoale de colaborare au resurse materiale generoase, acesta fiind impedimentul major in desfasurarea unei

si sunt disponibile profesorilor si elevilor de 1a CJETL. educatii de Tnalta performanta

Bugetul este insuficient pentru formarea unei baze
materiale.
Salarii nemotivante pentru cadrele didactice implicate in
activitdtile desfdsurate le CJETL.
Nu toate unitatile educationale manifestd un interes
sporit pentru colaborare, din varii motive
AMENINTARI

Sprijinul ISJ Tulcea si al comunitatii locale (autorititi locale, Relatii Comunitare
mediul privat) pentru dezvoltarea bazei materiale;
OPORTUNITATI Criterii
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Regulamentul Cadru de organizare si functionare a centrelor de _ Curriculum
excelentd stimuleaza elaborarea de noi programe de invitare pentru
imbunétatirea ofertei curriculare.

Ofertd diversificatd de auxiliare curriculare care stimuleazi invatarea
diferentiat.

Existenta unui numér mare de dascili de valore sau de oameni de Resurse Umane
culturd, unii iesiti la pensie, ce pot deveni in anii urmitori profesori
asoicati ai Centrului Judetean de Exclenti.

Périnti care solicité si manifestd interes pentru o pregitire de calitate.
Oferta mare si diversificata a cursurilor de formare profesionald de
perfectionare
Existenta ofertei de formare a personalului cu fonduri europene.

Nu existi o strategie nationala care sa vizeze elaborarea
unor competente generale/specifice unor programe
scolare dedicate Centrelor Judetene de Excelenta.

Procedura de selectie descurajeazi anumite cadre
didactice sd se implice in activitatea CJETL.
Unii profesori urmaresc si submineze un asemenea
proiect care impune si 0 componenti de voluntariat.
Progamul incircat al elevilor precum si organizarea
activititilor CJETL preponderent in weekend creeazi
una din marile amenintiri la adresa functionirii grupelor
de excelenti.

Spatii nedotate corespunzator pentru implementarea unor
documente curriculare ce presupun activititi de invétare cu
grad mare de complexitate.

Bugetul nu este predictibil pentru investitii in baza materials.

Comunitatea locald sustine de regula dezvoltarea bazei materiale | Resurse Materiale
pentru invatimantul la nivel de excelents, care aduce prestigiu
intregului corp social.

Posibilitatea organizarii taberelor de pregtire pentru grupele de
excelentd, in functie de discipline.

Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu unititi similare Relatii Comunitare
din tard sau din alte din tiri membre UE.
Realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare cu
asociatii, institutii de invétamant superior in plan local si
national.

Comunitatea tulcean3 este expusi unor vulnerabilitati
precum implicarea civici redusa, elevi cu parinti plecati
in striindtate sau timpul limitat al multor périnti ce
influenteaza implicarea n activititi ce tin de scoald sau
de activitati educative extrascolare.

ANALIZA PESTE

CONTEXT POLITIC Context national:

- Programele guvernamentale nu au continut pan in prezent obiective concrete legate de invatimantul
diferentiat, adresat elevilor supradotati

- Infiinfarea Centrului National de Instruire Diferentiatd nu s-a finalizat pana in prezent
Unitdfile de invitdméint au dobandit autonomie asupra particularitdtilor scolare si asupra

curriculumului, Centrele de excelentd prezentind o ofertd proprie de curriculum, adresat tinerilor
3 capabili de inaltd performanta
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Context regional:
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Context local:
- Neangajarea politicd
- Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul educatie; Contextul politic intern
$i international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja

traditionale (tehnologii informationale si comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si
externe).

CONTEXT ECONOMIC Interesul autoritdfilor locale pentru sprijinirea tinerilor capabili de inalta performanta
Nu este de asteptat o crestere a cuantumului bugetului anual

CONTEXT SOCIAL Scéderea generald a populatiei scolare, determinati in principal demografic, dar si de politicile scolare practicate
pand in prezent

CONTEXT TEHNOLOGICI

Generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea, depasirea granitelor locale si regionale si informarea
rapida

Posibilitdtile locale de sprijin pentru dotari cu tehnologii maxime sunt inca reduse

sse v ae

III. VIZIUNEA Centrului Judetean de Excelenti Tulcea
Promovarea si sprijinirea dezvoltdrii e

levilor capabili de mare performanti in domenii diverse, de a forma un centru educational dominat de creativitate §i
inovatie pentru dezvoltarea capacitditilor individuale la nivel maximal,

Promovarea unui proces educativ la standarde inalte, orientat pe valori, creativitate si performanti remarcabilii, ,,cdci educatia este un

al doilea soare pe care il avem” (Heraclit din Efes).
IV. Misiunea noastra este de a spr

ijini dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim; punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filozofia
educationald a scolilor elitiste de performanta si pe competentele cheie care 1i permit insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

ses

Astfel, misiunea noastri este:
> Sa credm un cadru si o culturd organizationala in care atat elevii, cat si profesorii sd se simti la cel mai inalt nivel;

» si formdm un mediu stimulativ i armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii umane si a realizirii personale;

10
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sa realizdm programe educationale cu coeficienti de calitate inalti in paralel cu dezvoltarea armonioasi a componentelor personalititii tinerilor
care urmeaza acest sistem de educatie;

sd educdm elevii supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii lor interioare si a unui mediu echilibrat de viata,
sa initiem si sd participam la proiecte educationale cu impact local, national si international.
Sé credm un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii umane si a realizarii personale;

Sé realizdm programe educationale cu coeficienti de calitate tnalti in paralel cu dezvoltarea armonioasi a componentelor personalititii elevilor care urmeazi
acest program de educatie;

S educdm elevii supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii lor interioare si a unui mediu echilibrat de viata,
Sé asigurdm elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

V. OBIECTIVELE STRATEGICE
O1 formarea unei comunitati educationale prin constituirea grupelor de excelentd cu elevi capabili de performanti inalta, cu personal didactic cu

o inalta pregdtire stiinfifica si metodica si cu o diversa ofertd curriculara, astfel incat Centrul Judetean de Excelenta s& aiba minim 600 de elevi, 45
de profesori si 13 discipline n al patrulea an de functionare;

» 02 Dezvoltarea capacititii organizatorice si institutionale a CJETL prin cresterea cu 10% a numirului grupelor de excelentd si prin extinderea
ofertei educationale in perioada 2024-2029;
» O3 Asigurarea unei educatii la nivel de excelenti si cultivarea respectului pentru performant3 inalti la nivel local, national si international astfel
incét rezultatele la examenele nationale, olimpiade si concursuri nationale obtinute de judetul Tulcea si creasca anual cu 2-3 %;
» 04 Formarea unei baze materiale cu resurse educationale de mare performantd, minim 4 laboratoare si centre de documentare, dous pentru stiintele
exacte si doud pentru stiintele umaniste;
» OS5 Desfisurarea unor proiecte educative cu impact local, national, european care sa valorifice potentialul creativ al elevilor si si dezvolte relatiile
interumane in multiple perspective;
VI. OPTIUNILE STRATEGICE
Domenii Strategice Programe de Dezvoltare Obiective m.u.s»ammMo
Formare si dezvoltarea Dezvoltarea in cadrul Centrului de Excelenti a unor programe scolare 01, 03, 04
curriculari adaptate nevoilor elevilor si resurselor acestuia
Dezvoltarea resurselor umane | Programe de selectare a elevilor capabili de performanti inalti; programe 01, 02 N
de dezvoltare si cercetare pentru cadre didactice

11
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Dezvoltarea resurselor materiale

Accesarea unor programe educative cu fonduri europene, incheierea

04, 05
unui parteneriat cu autorititile locale pentru a obtine logistica
necesard; Program de parteneriate cu institutii de culturi si de
educatie din Briila si din tara prin care si obtinem acces la resurse
3 materiale
Dezvoltarea Relatiilor Realizarea unor parteneriate cu institutii de culturi si de educatie 01, 03, 05
comunitare

(Muzee, Universititi etc), locale si nationale, care sii stimuleze

B educatia pentru inalta performanti

VII. OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

O1 Formarea unei comunititi educationale prin constituirea grupelor de excelentd cu elevi capabili de performantd inaltd, cu personal didactic

cu o inaltd pregdtire stiintifica si metodicd si cu o diversd ofertd curriculard, astfel incat Centrul Judetean de Excelenti sd aibd minim 600 de

elevi si 45 de profesori si 13 disci

pline in al patrulea an de functionare;

Domeniul Obiective Actiuni/Activititi Termen | Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de
Functional specifice necesare asteptate performanti
Dezvoltarea Identificarea Elaborarea procedurii | August Director Resurse de Realizarea unei | Documentele elaborate:

resurselor grupurilor tinta operationale de 2024 Inspectori timp oferte procedura operationali,

umane de elevi pentru | selectare a elevilor din de Resurse educationale strategia de identificare
CJETL cadrul CJET1 specialitate documentare atractive, si de selectie a copiilor
Elaborarea strategiei Profesor destinati capabili de performanta
de identificare si de psihlog elevilor din inalta
selectie a copiilor si invatamantul
tinerilor capabili de gimnazial si
performante in liceal

vederea constituirii
unor grupe de
performanta pe
discipline, arii
curriculare sau

domenii stiintifice

12
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Dezvoltarea Identificarea Elaborarea procedurii | August Director Resurse umane | Inscrierea unui Liste nominale cu
resurselor grupurilor tintd | de selectie profesori 2024 Inspectori Resurse numér mare de profesori,
umane de profesori pentru sustinerea de materiale cadre didactice Liste cu unitati de
pentru CJETL cursurilor la CJETL specialitate Resuirse de la Centrul de invatdimant
timp Excelenta
Dezvoltarea Constituirea Prezentarea ofertei 01.09- Director Resurse umane | Reactualizare | Liste nominale cu elevi
Curriculara grupelor de educationale 6.10. paginii de Numairul de discipline
excelentd in Stabilirea criteriilor 2024 Inspectori Facebook a propuse
cadrul CJETL de selectie pentru de Resurse CJETL si a situ-
elevi specialitate materiale lui pentru
promovarea
Organizarea comisiei Comisia de ofertei
Dezvoltarea pentru selectia selectie | educationale;
Resurselor profesorilor 01.09- | numita prin Participarea Numarul de programe
umane 06.10. decizia Resurse de unui numar propuse de cére
2024 inspectorului timp mare de elevi si profesorii din cadrul
Organizarea scolar profesori: Centrului Judetean de
comisiilor pe general minim 600 de Excelenta
discipline pentru elevi si 45 de Procesele verbale ale
selectia elevilor Director profesori comisiei de selectie
Comisia de
selectie
numita prin
decizia
inspectorului
scolar
general
Dezvoltarea Elaborarea Organizarea grupelor | 26.09- Resurse umane | Imbunititirea Listele cu programele
curriculara programelor de de excelenta 06.10. Resurse ofertei curriculare (de studiu)
studiu din cadrul in functie de 2024 materiale curriculare propuse de profesorii
CJEt discipline si ani de Resurse de CJEtl
studiu timp

13
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Dezvoltarea Monitorizarea | Evaluarea periodicasi | 07.10. Resurse umane Dezvoltarea Chestionare de
curriculard desfasurarii sumativa a elevilor 2024 Resurse competentelor | statisfactie pentru elevi

activitatii 20.06. materiale de Invatare si profesori

grupelor de 2025 Resurse de centrate pe
excelentd timp valori gi
atitudini
02 Dezvoltarea capacitatii organizatorice si institutionale a CJEBTL

prin cresterea cu 10% a numdrului grupelor de excelenti si prin extinderea

ofertei educationale in perioada 2024-2029;

Domeniul Obiective Actiuni/Activitati | Termen | Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de
Functional specifice necesare asteptate performanti |
Dezvoltarea Identificarea Elaborarea procedurii | August Director Resurse de Realizarea unei | Documentele elaborate:

resurselor grupurilor tintd operationale de 2024 Inspectori timp oferte procedura operationald,

umane de elevi pentru | selectare a elevilor din de Resurse educationale strategia de identificare
CJETL cadrul CJETL specialitate | documentare atractive, si de selectie a copiilor
Elaborarea strategiei Profesor destinata capabili de performanta
de identificare si de psihlog elevilor din inalta
selectie a copiilor si invatamantul
tinerilor capabili de gimnazial si
performante in liceal
vederea constituirii
unor grupe de
performanta pe
discipline, arii
curriculare sau
domenii stiintifice
Dezvoltarea Identificarea Elaborarea procedurii Director Resurse umane | Inscrierea unui Liste nominale cu
resurselor grupurilor tintd de selectie profesori | August Inspectori Resurse numar mare de profesori,
umane de profesori pentru sustinerea 2024 de materiale cadre didactice Liste cu unitati de
pentru CJETL cursurilor la CJETL specialitate Resuirse de la Centrul de invatamant
timp Excelentd
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Dezvoltarea Constituirea Prezentarea ofertei 01.09- Director Resurse umane | Reactualizare | Liste nominale cu elevi
Curriculara grupelor de educationale 6.10. paginii de Numérul de discipline
excelentd in Stabilirea criteriilor 2024 Inspectori Facebook a propuse
cadrul CJEBR de selectie pentru de Resurse CJETL si a situ-
elevi specialitate materiale lui pentru
promovarea
Organizarea comisiei Comisia de ofertei
Dezvoltarea pentru selectia selectie educationale;
Resurselor profesorilor 01.09- | numitd prin Participarea Numarul de programe
umane 6.10. decizia Resurse de unui numar propuse de cére
2024 | inspectorului timp mare de elevisi | profesorii din cadrul
Organizarea scolar profesori: Centrului Judetean de
comisiilor pe general minim 600 de Excelenta
discipline pentru elevi si 45 de Procesele verbale ale
selectia elevilor Director profesori comisiei de selectie
Comisia de
selectie
numita prin
decizia
inspectorului
scolar
general
Dezvoltarea Elaborarea Organizarea grupelor 01- Resurse umane | Imbunititirea Listele cu programele
curriculard programelor de de excelenta 30.10. Resurse ofertei curriculare (de studiu)
studiu din cadrul in functie de 2024 materiale curriculare propuse de profesorii
CJETL discipline si ani de Resurse de CJEBR
studiu timp
Dezvoltarea Monitorizarea | Evaluarea periodicisi | 07.10. Resurse umane Dezvoltarea Chestionare de
curriculara desfasurarii sumativa a elevilor 2024 Resurse competentelor | statisfactie pentru elevi
activitatii 20.06. materiale de invatare si profesori
grupelor de 2025 Resurse de centrate pe
excelentd timp
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valori si
atitudini
O3 Asigurarea unei educatii la nivel de excelenti si cultivarea respectului pentru performantd nalti la nivel local, national si international astfel incat
rezultatele la examenele nationale, olimpiade si concursuri nationale obtinute de judetul Tulcea si creasca anual cu 2-3 %;

Domeniul Obiective Actiuni/Activititi | Termen | Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de
Functional specifice necesare asteptate performanti
Dezvoltarea 01- 28. Director Resurse de Realizarea unei | Documentele elaborate:

resurselor 09. Inspectori timp oferte procedura operationali,

umane 2024 de Resurse educationale strategia de identificare
specialitate documentare atractive, si de selectie a copiilor
Profesor destinata capabili de performanti
psihlog elevilor din inalta
invatamantul
gimnazial si
liceal
Dezvoltarea Identificarea Elaborarea procedurii | August Director Resurse umane | Inscrierea unui Liste nominale cu
resurselor grupurilor tintd | de selectie profesori 2024 Inspectori Resurse numar mare de profesori,
umane de profesori pentru sustinerea de materiale cadre didactice Liste cu unitati de
pentru CJEBR cursurilor la CJEBR specialitate Resuirse de la Centrul de invatdmant
timp Excelenta
Dezvoltarea Constituirea Prezentarea ofertei 01.09- Director Resurse umane | Reactualizare | Liste nominale cu elevi
Curriculare grupelor de educationale 6.10. paginii de Numarul de discipline
excelentd in Stabilirea criteriilor 2024 Inspectori Facebook a propuse
cadrul CJEBR de selectie pentru de Resurse CJETL si a situ-
elevi specialitate materiale lui pentru
promovarea
Organizarea comisiei Comisia de ofertei
selectie educationale;
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Dezvoltarea pentru selectia 01.09- | numita prin Participarea Numarul de programe
resurselor profesorilor 6.10. decizia Resurse de unui numar propuse de cire
umane 2024 | inspectorului timp mare de elevi si profesorii din cadrul
scolar profesori: Centrului Judetean de
Organizarea general minim 600 de Excelenta
comisiilor pe elevi si 45 de Procesele verbale ale
discipline pentru Director profesori comisiei de selectie
selectia elevilor Comisia de
selectie
numita prin
decizia
inspectorului
scolar
general
Dezvoltarea Elaborarea Organizarea grupelor 15- Resurse umane | Imbunititirea Listele cu programele
curriculara programelor de de excelenta 30.10. Resurse ofertei curriculare (de studiu)
studiu din cadrul in functie de 2024 materiale curriculare propuse de profesorii
CJETL discipline si ani de Resurse de CJETL
studiu timp
Dezvoltarea Monitorizarea | Evaluarea periodicdsi | 07.10. Resurse umane Dezvoltarea Chestionare de
curriculara desfasurarii sumativa a elevilor 2024 Resurse competentelor | statisfactie pentru elevi
activitatii 20.06. materiale de invatare s1 profesori
grupelor de 2025 Resurse de centrate pe
excelentd timp valori si
atitudini

04 Formarea unei baze materiale cu resurse educationale de mare performantd, minim
exacte si doud pentru stiintele umaniste;

4 laboratoare si centre de documentare, doud pentru stiintele

Domeniul Obiective Actiuni/Activititi Termen | Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de
Functional specifice necesare asteptate performanti
Dezvoltarea 21-28. Director Resurse de Realizarea unei | Documentele elaborate:

resurselor 09. Inspectori timp oferte procedura operationald,

umane 2024 Resurse educationale strategia de identificare
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de documentare atractive, si de selectie a copiilor
specialitate destinata capabili de performanti
Profesor elevilor din inaltd
psihlog invatdmantul
gimnazial si
liceal
Dezvoltarea Identificarea Elaborarea procedurii | August Director Resurse umane | Inscrierea unui Liste nominale cu
resurselor grupurilor tintd | de selectie profesori 2024 Inspectori Resurse numdr mare de profesori,
umane de profesori pentru sustinerea de materiale cadre didactice Liste cu unitati de
pentru CJETL cursurilor la CJETL specialitate Resuirse de la Centrul de invatamant
timp Excelenta N
Dezvoltarea Constituirea Prezentarea ofertei 01.09- Director Resurse umane | Reactualizare | Liste nominale cu elevi
Curriculara grupelor de educationale 6.10. paginii de Numarul de discipline
excelentd in Stabilirea criteriilor 2024 Inspectori Facebook a propuse
cadrul CJETL de selectie pentru de Resurse CJETL si a situ-
elevi specialitate materiale lui pentru
promovarea
Organizarea comisiei Comisia de ofertei
Dezvoltarea pentru selectia selectie educationale;
Resurselor profesorilor 01.09- | numitd prin Participarea Numdrul de programe
umane 6.10. decizia Resurse de unui numar propuse de cire
2024 | inspectorului timp mare de elevisi | profesorii din cadrul
Organizarea scolar profesori: Centrului Judetean de
comisiilor pe general minim 600 de Excelenta
discipline pentru Director elevi si 45 de Procesele verbale ale
selectia elevilor Comisia de profesori comisiei de selectie
selectie
numita prin
decizia
inspectorului
scolar
general
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Dezvoltarea Elaborarea Organizarea grupelor | 01.09- Resurse umane | Imbunatitirea Listele cu programele
curriculara programelor de de excelentd 6.10. Resurse ofertei curriculare (de studiu)
studiu din cadrul in functie de 2024 materiale curriculare propuse de profesorii
CJETL discipline si ani de Resurse de CJEBR
studiu timp
Dezvoltarea Monitorizarea | Evaluarea periodicisi | 07.10. Resurse umane Dezvoltarea Chestionare de
curriculara desfagurarii sumativa a elevilor 2024 Resurse competentelor | statisfactie pentru elevi
activitatii 20.06. materiale de invatare si profesori
grupelor de 2025 Resurse de centrate pe
excelenta timp valori si
atitudini

Desfasurarea unor proiecte educative cu impact local, national, european care sa valorifice potentialul creativ al elevilor i si dezvolte relatiile
interumane in multiple perspective

VIII. MONITORIZAREA/EVALUAREA ATINGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE
Monitorizarea va fi realizaté de director, de profesorii coordonatori ai grupelor de excelenta dar si de membrii comisiilor de selectie profesori si elevi,
conform unui plan de monitorizare si evaluare specificat in procedura operationali.
Evaluarea va fi realizata prin cuantificarea indeplinirii indicatorilor de realizare, atingerii obiectivelor specifice propuse.
Cuantificarea numérului de elevi care participa frecvent la activitdtile Centrului Judetean de Excelenti Briila.
Aplicarea de chestionare pentru masurarea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

ey ot -
Prof/Tuligfia BURUIANA
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